
  

 
 
 
 
 
 

HANDLINGSPLAN 2023-2024 
«Utvikling gjennom kunnskap» 
 

USHT sitt overordnede mål er at vi skal være en pådriver for å styrke kvalitetsarbeidet 
gjennom fag- og kompetanseutvikling i helse- og omsorgstjenestene.  
Dette gjennom å styrke kommunenes kompetanse til å jobbe langsiktig og systematisk med 
forbedrings- og implementeringsarbeid.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HVORFOR 
 
USHT har mandat fra 
Helsedirektoratet - til å være 
pådriver for at kommunene 
fornyer og forbedrer seg i forhold 
til nasjonale retningslinjer og 
føringer jamfør kommunenes 
ansvar, regulert i helse- og 
omsorgstjenesteloven (§3.1.3, §4.1. 
og §4.2) og Forskrift om ledelse 
og kvalitetsforbedring (FOR-
2016-10-28-1250): 
 
• Mld. St. 15 (2017-2018) Leve 

Hele Livet – En 
kvalitetsreform for eldre 

• Demensplan 2025 
• Pasientsikkerhet og 

kvalitetsforbedring 
• Kvalitet i tjenester til 

mennesker med 
utviklingshemming 

• Velferdsteknologi 
 
Kartlegging av status – kommuner i 
Buskerudområdet 

HVA 

• Implementeringskunnskap 

• Forbedringskunnskap  

• Ferdigheter i å drive 
systematisk forbedrings-, 
endrings- og utviklingsarbeid 

• Faglig fellesskap for 
erfaringsdeling, læring og 
samarbeid mellom kommuner 

• Ny kunnskap innen fagfeltene 

• Ferdighet i å ta i bruk metoder 
og verktøy 

• Kunnskap om og ferdigheter i 
å drive opplæring på egen 
arbeidsplass (train-the-
trainer) 

 

HVORDAN 

• Implementeringsnettverk for 
ledere: 
Implementeringsledelse, mål 
og målinger, 
prosessveiledning 

• Læringsnettverk: Kommunens 
egne forbedringsbehov, 

Prosessveiledning  

• Kompetansenettverk: 
veiledning av veiledere  

•  Fagnettverk: ny kunnskap 
innenfor fagfeltene  

• Råd og veiledning i metoder 
og verktøy i fagutviklings-, 
forbedrings- og 
implementeringsarbeid  

• Oppfølging gjennom 
kommunekontaktene  

• Fysiske dialogmøter i den 
enkelte kommune 

 

Beskrivelse av samfunnsoppdraget i sin helhet 
 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-15-20172018/id2599850/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-15-20172018/id2599850/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-15-20172018/id2599850/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/demensplan-2025/id2788070/
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/ledelse-og-kvalitetsforbedring-i-helse-og-omsorgstjenesten
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/ledelse-og-kvalitetsforbedring-i-helse-og-omsorgstjenesten
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/prosessveiledning-og-implementeringsarbeid-rettet-mot-kommunene-i-buskerudomradet?iid=21111&pid=Utviklingssenter-BasePage-DocumentStorage.Native-InnerFile-File&attach=0
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/prosessveiledning-og-implementeringsarbeid-rettet-mot-kommunene-i-buskerudomradet?iid=21111&pid=Utviklingssenter-BasePage-DocumentStorage.Native-InnerFile-File&attach=0
https://www.utviklingssenter.no/om-oss/om-oss
https://www.utviklingssenter.no/om-oss/om-oss


  

 
 
 
 
MÅLGRUPPE: Ledere og andre ansatte i de kommunale helse- og omsorgstjenester i alle kommuner i 
region Buskerud 
FAGLIG PERSPEKTIV: tjenester til alle pasient- og brukergrupper, som personer med somatiske og 
psykiske sykdommer, rusavhengighet, utviklingshemming og omsorg ved livets slutt 
SAMARBEIDSPARTER: Statsforvalter, Senter for Omsorgsforskning, USHT nasjonalt, Universitetet i Sørøst-
Norge, Kommunehelsesamarbeidet 21, Statsforvalter i Oslo og Viken 
ORGANISASJONSFORM: Organisasjonsbeskrivelse og implementeringsplan for USHT Viken (Buskerud) 
 
SAMHANDLINGSARENAER: 
Dialogmøter   -   Nettverk   -   Prosessveiledning – Regionale og nasjonale samarbeid 

INNSATSOMRÅDER MÅL  TILTAK  
Leve hele livet Få kunnskap om igangsetting og 

gjennomføring av løsninger, 
innen temaområdene i Leve hele 
livet reformen. 

1. Delta i USHT sitt læringsnettverk: 
“Kontinuerlig forbedringsarbeid” 
2. Delta i USHT sitt læringsnettverk 
“Implementering av KlinObsKommune 
modellen” 
3. Delta i USHT sitt kommunekontakt-
nettverk for region Buskerud 
 
Infoark og nettverksbeskrivelser 

Demensplan 2025 1. Få kompetanse til å 
gjennomføre tiltak fra 
Demensplan 2025 
 
2. Få ny kunnskap innen 
fagområdet, forståelse og 
refleksjon rundt 
demensomsorgen 

1. Delta i USHT sitt læringsnettverk “Rett 
tiltak til rett tid” 
2. Delta i USHT sitt fagnettverk for 
ressurspersoner innen demens  
 
Infoark og nettverksbeskrivelser 

Pasientsikkerhet og 
kvalitetsforbedring 

1.  Opplæring i metode for å 
drive opplæring på egen 
arbeidsplass og formidling av 
denne.  
 
2. Kompetanse i å drive 
systematisk 
kompetanseutvikling som del av 
tjenesteutvikling 
 

1. Delta i USHT sin opplæring for proACT 
instruktører, samt delta på 
kompetansenettverk for proACT 
instruktører 
2. Delta i USHT sin opplæring av 
mentorer i lindrende behandling og 
Palliasjon samt delta på 
kompetansenettverk for mentorer. 
3. Delta i USHT sitt fagnettverk for 
Psykisk helse og rusarbeid  
4. Pasientsikkerhet og 
kvalitetsforbedring er fundament i alle 
tiltak  
 
Infoark og nettverksbeskrivelser 

Kvalitet i tjenester   til 
personer med 
utviklingshemming 

Få kunnskap, forståelse og 
refleksjon rundt temaet; 
Personer med 
utviklingshemming og deres 

1. Delta i USHT sitt fagnettverk for 
ressurspersoner i tjenesten til personer 
med utviklingshemming 

https://www.utviklingssenter.no/buskerud?iid=21738&pid=Utviklingssenter-BasePage-DocumentStorage.Native-InnerFile-File&attach=0
https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-omsorg/innsikt/leve-hele-livet/id2547684/
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/leve-hele-livet-reformen/leve-hele-livet-reformen
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/demensplan-2025/id2788070/
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/nettverksarbeid-innen-demensomsorg
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/ledelse-og-kvalitetsforbedring-i-helse-og-omsorgstjenesten
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/ledelse-og-kvalitetsforbedring-i-helse-og-omsorgstjenesten
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/laringsnettverk/pasientsikkerhet-og-kvalitetsforbedring
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming


  

INNSATSOMRÅDER MÅL  TILTAK  
familier, slik at de får leve gode 
liv i tråd med egne 
forutsetninger, ønsker og behov  

2. Delta i USHT sine læringsnettverk 
tilknyttet Leve hele livet reformen 
 
Infoark og nettverksbeskrivelser 

Velferdsteknologi og 
digital hjemmeoppfølging 

1. Erverve seg kunnskap om 
arbeidsmetoder i gjennomføring 
av nasjonalt 
velferdsteknologiprogram og 
kunnskap innen samhandling for 
helhetlige tjenester  

2. Legge til rette for samarbeid 
og samhandling på tvers av 
deltagende kommuner 

1.Delta i USHT sitt fagnettverk for 
Velferdsteknologi og digitalisering  
2. Velferdsteknologi er fundament i alle 
tiltak 
 
 
 
 
Infoark og nettverksbeskrivelser 

Faglig omstilling i 
tjenestene – fornyelse og 
innovasjon 

1. Erverve seg ny kunnskap 
for å kunne 
implementere løsninger 
innenfor områdene: 
faglig omstilling, 
kompetanseutvikling og 
nye arbeidsmetoder og 
organisasjonsformer 

2. Benytte seg av 
Implementeringsfasilitat
orer fra USHT Viken 
(Buskerud) - for 
veiledning i eget 
implementeringsarbeid 

1. Delta i USHT sitt 
Implementeringsnettverk for 
ledere – Få det til å skje! 

2. Ved deltagelse i 
implementeringsnettverket, eller 
ved å kontakte Fag- og 
gjennomføringskoordinator i ditt 
område. 

 
Infoark og nettverksbeskrivelser 

 

https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/kvalitet-i-tjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/nettverk-og-kompetanseutvikling-innen-digitalisering-og-velferdsteknologi
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/prosessveiledning-og-implementeringsarbeid-rettet-mot-kommunene-i-buskerudomradet?iid=21111&pid=Utviklingssenter-BasePage-DocumentStorage.Native-InnerFile-File&attach=0
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